
 
ก ำหนดกำรฝึกอบรม 

“หลักสูตรกำรบริหำรงำนอุดมศึกษำสำยสนับสนุนระดับสูง (นบสส.)” รุ่นที่ 19 
ระหว่ำงวันที่ 2 พฤศจิกำยน - 25 ธันวำคม 2563 

ณ โรงแรมเซ็นจูรี่ พำร์ค กรุงเทพฯ  
วัน/เวลา 09.00 - 10.30 น. การบรรยาย  

10.30 - 10.45 น. พัก 
10.45 - 12.00 น. การบรรยาย (ต่อ)  
12.00 - 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 - 14.30 น. การบรรยาย 
14.30 - 14.45 น. พัก 
14.45 - 16.00 น. การบรรยาย (ต่อ)  

ห้องประชุม 

           1. กลุ่มวิชำบริบทและกำรท้ำทำยต่อกำรบริหำรอุดมศึกษำ  

สัปดำห์ที่1 
จันทร์ที่  

2 พ.ย. 63 

 แนะน าหลักสูตร โดย รองศาสตราจารย์ชุมพจต์ 
อมาตยกุล และอาจารย์สมสณุีย ์ดวงแข 

การสร้างเครือข่าย 
(ดร.สุชาติ สังข์เกษม) 

ห้องคริสตัล ๒-๔ 
ชั้น ๓ 

อังคารที่  
3 พ.ย. 63 

AI and Cybersecurity  
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์จิรพล  สังขโ์พธิ์)  

การศึกษาในศตวรรษที่ 21  
ภายใต้ยุควิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(รองศาสตราจารย์บัณฑติ  ทิพากร) 

ห้องคริสตัล ๒-๔ 
ชั้น ๓ 

พุธที่  
4 พ.ย. 63 

พิธีเปิดการฝึกอบรม และบรรยายพิเศษ 
โดย เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

การปฏิบัติการจัดท ารายงานการศึกษากลุ่ม : 
โครงการเพื่อการพัฒนางานในความรับผิดชอบ 

(อาจารย์สมสุณีย์  ดวงแข) 

ห้องคริสตัล ๒-๔ 
ชั้น ๓ 

 

กิจกรรมภำคสนำม 1  
วันพฤหัสบดีที่ 5 พฤศจิกำยน 2563 
08.30 น.               ออกเดินทางไปยงัจังหวัดระยอง 
13.30 - 17.00 น.    ศึกษาดูงาน ณ วิทยาลยัเทคโนโลยี IRPC 
17.00 น.             ออกเดินทางไปโรงแรมที่พัก  
20.00 น.             เดินทางไปโรงแรมเพพอเพียง จังหวัดระยอง พักผ่อนตามอัธยาศัย  
วันศุกร์ที่ 6 พฤศจิกำยน 2563 
09.00 - 12.00 น.  จิตวิทยาในการบริหารและการบริหารทีมงาน (ดร.สชุาติ  สังข์เกษม)    
13.00 - 16.00 น.  เทคนิคการแก้ปัญหาและการตัดสินใจในการบริหารงาน (ดร.สชุาติ สังข์เกษม)  
18.00 - 22.00 น.  การสร้างทมีงานและการบริหารเครือข่าย (ดร.สุชาติ  สงัข์เกษม)  
วันเสำรท์ี่ 7 พฤศจิกำยน 2563 
09.00 - 12.00 น.  การบริหารความขัดแย้งภายในองค์กร (ดร.สุชาติ  สังข์เกษม)  
12.00 น.            รับประทานอาหารกลางวัน 
14.00 น.            เดินทางกลับกรุงเทพฯ 

โรงแรมเพ
พอเพียง 

จังหวัดระยอง 

สัปดำห์ที่ 2 
จันทร์ที่  

9 พ.ย. 63 

พบวิทยากรที่ปรึกษาและการปฏิบัติ 
การจัดท ารายงานการศึกษากลุม่ :  โครงการเพื่อการพัฒนางานในความรับผิดชอบ  

(อาจารย์สมสุณีย์  ดวงแข) 

ห้องคริสตัล ๒-๔ 
ชั้น ๓ 

อังคารที่  
10 พ.ย. 63 

พบวิทยากรที่ปรึกษาและการปฏิบัติ 
การจัดท ารายงานการศึกษากลุม่ :  

น าเสนอรายงานกลุ่ม (อาจารยส์มสุณีย์  ดวงแข) 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
และการบริหารทีมงานที่มุง่ผลสมัฤทธิ์  

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ฉัตรมงคล  แน่นหนา) 

ห้องคริสตัล ๒-๔ 
ชั้น ๓ 

 2. กลุ่มวิชำยุทธศำสตร์กำรบริหำรสถำบันอุดมศึกษำ  

พุธที่  
11 พ.ย. 63 

การประเมินนโยบายแผนงานและโครงการ  (อาจารย์สมสุณีย์  ดวงแข) 
ห้องคริสตัล ๒-๔ 

ชั้น ๓ 



วัน/เวลา 09.00 - 10.30 น. การบรรยาย  
10.30 - 10.45 น. พัก 
10.45 - 12.00 น. การบรรยาย (ต่อ)  
12.00 - 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 - 14.30 น. การบรรยาย 
14.30 - 14.45 น. พัก 
14.45 - 16.00 น. การบรรยาย (ต่อ)  

ห้องประชุม 

พฤหัสบดีที่ 
12 พ.ย. 63 

พบวิทยากรที่ปรึกษาและการปฏิบัติการจัดท า
รายงานการศึกษากลุ่ม :  โครงการเพื่อการพัฒนา
งานในความรับผิดชอบ (อาจารย์สมสุณีย์  ดวงแข)  

พบวิทยากรที่ปรึกษาและการปฏิบัติ 
การจัดท ารายงานการศึกษากลุม่ :   

น าเสนอการจัดท ารายงานการศึกษากลุ่ม  
(อาจารย์สมสุณีย์  ดวงแข) 

ห้องคริสตัล ๒-๔ 
ชั้น ๓ 

ศุกร์ที่  
13 พ.ย. 63 

ศึกษาดูงาน บริษัท หัวเว่ย เทคโนโลยี (ประเทศไทย) 
จ ากัด อาคารจี ทาวเวอร์ แกรนด์ พระราม 9 ชั้น 38 

(อาคารฝั่งทิศเหนือ) 
ศึกษาดูงานการไฟฟา้ส่วนภูมิภาค : Smart Grid  

บริษัท หัวเว่ย 
และการไฟฟา้ 
ส่วนภูมิภาค 

สัปดำห์ที่ 3 
จันทร์ที่  

16 พ.ย. 63 

 การบริหารจัดการพัสดุและครุภัณฑ์ในยุค 4.0 
เน้นระเบียบที่เก่ียวข้อง  

(นายเชดิชัย  มีค า) 

พบวิทยากรที่ปรึกษาและการปฏิบัติ 
การจัดท ารายงานการศึกษากลุม่ :   

น าเสนอการจัดท ารายงานการศึกษากลุ่ม  
(อาจารย์สมสุณีย์  ดวงแข) 

ห้องคริสตัล ๒-๔ 
ชั้น ๓ 

อังคารที่  
17 พ.ย. 63 

บทบาทหนา้ที่และภารกิจของผู้บริหาร                 
ในการบริหารงานสถาบันอุดมศกึษา                       

(รองศาสตราจารย์วรากรณ์  สามโกเศศ) 

Education Disruption  
(รองศาสตราจารย์ชาลี เจริญลาภนพรัตน์)   

ห้องคริสตัล ๒-๔ 
ชั้น ๓ 

พุธที่  
18 พ.ย. 63 

การประเมินนโยบายแผนงานและโครงการ  (อาจารย์สมสุณีย์  ดวงแข) 
ห้องคริสตัล ๒-๔ 

ชั้น ๓ 
 หยุดเรียนวันที่ 19 - 20 พฤศจิกายน 2563 (หยุดตามมติคณะรัฐมนตรี)  

สัปดำห์ที่ 4 
จันทร์ที่  

23 พ.ย. 63 

บริบทและความทา้ทายด้านกฎหมาย และ
พระราชบญัญัติการอุดมศึกษาฯ  

ที่เก่ียวกับสถาบนัอุดมศึกษา 
(ศาสตราจารย์สุรพล  นิตไิกรพจน์) 

พบวิทยากรที่ปรึกษาและการปฏิบัติ 
การจัดท ารายงานการศึกษากลุม่ :   

น าเสนอการจัดท ารายงานการศึกษากลุ่ม  
(อาจารย์สมสุณีย์  ดวงแข) 

ห้องแซฟไฟร์ ๑-๒ 
ชั้น ๒ 

อังคารที่  
24 พ.ย. 63 

พบวิทยากรที่ปรึกษาและการปฏิบัติ 
การจัดท ารายงานการศึกษากลุม่ :   

น าเสนอการจัดท ารายงานการศึกษากลุ่ม  
(อาจารย์สมสุณีย์  ดวงแข) 

Digital Transformation  
(นายดนัยรัฐ  ธนดีธรรมจารี)  

ห้องแซฟไฟร์ ๑-๒ 
ชั้น ๒ 

 ศึกษำ Best Practice ของประเทศสิงคโปร์ ระหว่ำงวันที่ 25 - 27 พฤศจิกำยน 2563   

พุธที่  
25 พ.ย. 63 

การศึกษาหน่วยงาน Best Practice ของสาธารณรัฐสงิคโปร์ ดว้ยสื่อสารสนเทศ 
ห้องแซฟไฟร์ ๑-๒ 

ชั้น ๒ 
พฤหัสบดีที่ 
26 พ.ย. 63 

พบวิทยากรที่ปรึกษา : : จัดท ารายงานการศึกษากลุ่ม  
(อาจารย์สมสุณีย์  ดวงแข) 

ห้องแซฟไฟร์ ๑-๒ 
ชั้น ๒ 

ศุกร์ที่  
27 พ.ย. 63 

พบวิทยากรที่ปรึกษา : : น าเสนอการศึกษาดูงานและจัดท ารายงาน  
(อาจารย์สมสุณีย์  ดวงแข) 

ห้องแซฟไฟร์ ๑-๒ 
ชั้น ๒ 

สัปดำห์ที่ 5 
จันทร์ที่  

30 พ.ย. 63 

พบวิทยากรที่ปรึกษา : : การปฏิบัติการประเมินนโยบายแผนงานและโครงการ  
(อาจารย์สมสุณีย์  ดวงแข) 

ห้องแซฟไฟร์ ๑-๒ 
ชั้น ๒ 

 3. กลุ่มวิชำกำรบริหำรสถำบันอุดมศึกษำและภำวะผู้น ำ  
อังคารที่  

1 ธ.ค. 63 
บุคลิกภาพและศิลปะการพูดส าหรับผู้บริหารเพื่อเสริมสร้างองค์กร  

(อาจารย์วิยะดา วรธนานันท)์ 
ห้องแซฟไฟร์ ๑-๒ 

ชั้น ๒ 
พุธที่ 

2 ธ.ค. 63 
หลักนิติธรรมและกฎหมายปกครองที่มีผลกระทบและเก่ียวข้องกับการบริหารงานสถาบันอุดมศกึษา  

 (รองศาสตราจารย์มานติย์ จุมปา) 
ห้องแซฟไฟร์ ๑-๒ 

ชั้น ๒ 



วัน/เวลา 09.00 - 10.30 น. การบรรยาย  
10.30 - 10.45 น. พัก 
10.45 - 12.00 น. การบรรยาย (ต่อ)  
12.00 - 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 - 14.30 น. การบรรยาย 
14.30 - 14.45 น. พัก 
14.45 - 16.00 น. การบรรยาย (ต่อ)  

ห้องประชุม 

พฤหัสบดีที่ 
3 ธ.ค. 63 

High Performance Organization  
(รองศาสตราจารย์ นายแพทย์กมัมาล กุมาร ปาวา) 

 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประเสริฐ  อัครประถมพงศ์) 

ห้องแซฟไฟร์ ๑-๒ 
ชั้น ๒ 

ศุกร์ที่  
4 ธ.ค. 63 

ภาวะผูน้ า และการน าประชุมอย่างมีประสิทธิภาพ 
(ศาสตราจารย์วิจิตร  ศรีสอ้าน) 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูค่วามเป็นเลิศ 
(นางภาวนา กิตติวิมลชัย) 

ห้องแซฟไฟร์ ๑-๒ 
ชั้น ๒ 

 4. ภำวะผู้น ำเพื่อควำมส ำเร็จในกำรบริหำร   
สัปดำห์ที่ 6

จันทร์ที่  
7 ธ.ค. 63 

พบวิทยากรที่ปรึกษาและการปฏิบัติการจัดท า
รายงานการศึกษากลุ่ม :  โครงการเพื่อการพัฒนา
งานในความรับผิดชอบ (อาจารย์สมสุณีย์  ดวงแข) 

คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
ในการบริหารงานของผู้บริหาร 

(นายกลา้นรงค์  จนัทิก)  

ห้องแซฟไฟร์ ๑-๒ 
ชั้น ๒ 

อังคารที่  
8 ธ.ค. 63 

น าเสนอผลงานจากการวิเคราะห์ข้อมูล (อาจารย์สมสุณีย์  ดวงแข) 
ห้องแซฟไฟร์ ๑-๒ 

ชั้น ๒ 
พุธที่  

9 ธ.ค. 63 
นวัตกรรมในการบริหารสถาบนัอุดมศึกษา 

(อาจารย์ธนติสรณ์  จิระพรชยั) 
ห้องแซฟไฟร์ ๑-๒ 

ชั้น ๒ 
 หยุดเรียนวันที่ 10 - 11 ธันวาคม 2563  (หยุดตามมติคณะรัฐมนตรี)  

สัปดำห์ที่ 7
จันทร์ - พุธ
ที่ 14 - 16 
ธ.ค. 63 

ศึกษาดูงานในประเทศ ณ จังหวดัเชียงใหม่ (14 - 16 ธันวาคม 2563) 
                         วันที่ 14 ธันวาคม เดินทางไป จ.เชียงใหม่  
                         ดูงาน ณ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ (13.30 – 18.00 น.) 
                         วันที่ 15 ธันวาคม ดูงาน ณ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (09.30 - 15.00 น.) 
                         วันที่ 16 เช้าสรปุผลการดูงาน  บา่ยเดินทางกลับ 

โรงแรมใน  
จังหวัดเชียงใหม่ 

พฤหัสบดีที่ 
17 ธ.ค. 63 

ภาวะผูน้ าเพื่อการเปลี่ยนแปลงและสร้างวัฒนธรรมองค์กร   
(อาจารย์แสงอุษา โลจนานนท์) 

ห้องแซฟไฟร์ ๑-๒ 
ชั้น ๒ 

ศุกร์ที่  
18 ธ.ค. 63 

พบวิทยากรที่ปรึกษาและการปฏิบัติการจัดท ารายงานการศึกษากลุ่ม :  
 โครงการเพื่อการพัฒนางานในความรับผิดชอบ (อาจารย์สมสณุีย์  ดวงแข) 

ห้องแซฟไฟร์ ๑-๒ 
ชั้น ๒ 

สัปดำห์ที่ 8 
จันทร์ที่  

21 ธ.ค. 63 
แนวคิดจิตอาสา ศึกษาดูงาน “โคกหนองนาโมเดล”  

ห้องแซฟไฟร์ ๑-๒ 
ชั้น ๒ และ  
จ.นครปฐม 

อังคารที่  
22 ธ.ค. 63 

น าเสนอผลงานจากการวิเคราะห์ข้อมูล (อาจารย์สมสุณีย์  ดวงแข) 
ห้องแซฟไฟร์ ๑-๒ 

ชั้น ๒ 
พุธที่  

23 ธ.ค. 63 
ถกแถลงความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ (อาจารย์สมสุณีย์  ดวงแข) 

ห้องแซฟไฟร์ ๑-๒ 
ชั้น ๒ 

พฤหัสบดีที่
24 ธ.ค. 63 

ถกแถลงความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ (อาจารย์สมสุณีย์  ดวงแข) 
ห้องคริสตัล ๒-๔ 

ชั้น ๓ 

ศุกร์ที่  
25 ธ.ค. 63 

08.30 - 12.00 น.  จัดท ารายงาน  
                        (อาจารย์สมสุณีย์  ดวงแข) 

13.00 - 15.30 น. จัดท ารายงาน (ต่อ) 
15.30 - 16.30 น. พิธีปิดการฝกึอบรมและ                        

มอบวุฒิบัตร                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
โดย เลขาธิการคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา     

ห้องคริสตัล ๒-๔ 
ชั้น ๓ 

หมำยเหตุ   ก าหนดการและวิทยากรอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม                        
  10.30 - 10.45 น.  พักรับประทานอาหารว่าง 
  12.00 - 13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 
  14.30 - 14.45 น.  พักรับประทานอาหารว่าง 


